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Les acteurs de la Recherche (publigue)

Les Institutions

Les Universités
Les Organismes: CNRS, INRA, INSERM, INRIA, CIRAD, IRD...

Les Agences de Moyens: ANR

Les Personnels
Enseignants-Chercheurs des Universités
BIATOSS des Universités
Chercheurs des Organismes
ITA des Organismes
Doctorants et post-doctorants

Le laboratoire
Entité collective de I'activité de Recherche (base du systeme francais)

Unité Mixte de Recherche (UMR)
(co-responsabilité Université-Organismes)
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Les orientations et fonctionnement

Un moteur spécifique

La création de nouvelles connaissances engendrent de nouvelles
interrogations, donc de nouvelles recherches.

L'équipe, puis le laboratoire = un projet de recherches
élaboré collectivement,
évalué tous les 4 ans
(auparavant par CoNRS, aujourd’hui par AERES).

CoNRS: Comité National de la Recherche Scientifique
AERES: Agence d’Evaluation de la Recherche et Enseignement Supérieur

Un nouvel acteur: Agence Nationale de la Recherche (ANR)

Appels d'offres sur projets ciblés, essentiellement couplés a des
applications (sauf projets « blancs » pour 30%)

— Pilotage des orientations de Recherches
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Le financement de la Recherche

Soutien de base
par 'Organisme (CNRS par exemple)
par I'Université
sur la base de I'évaluation du projet quadriennal (C,B,A,A+)

Sur projets
par I'Organisme (pluridisciplinarité)
par '’ANR
(2010: ANR ~ 4 fois les crédits de base distribués par les organismes)

irriguent certaines équipes, en « oublient » d'autres au sein du méme
laboratoire

Sur contrats
industriels
européens
autres...
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L'évaluation de la Recherche

Principe
par les « pairs » (la seule qui a un sens)

A I'échelle des chercheurs ou enseignants-chercheurs
Rapporteurs anonymes sur les articles

Commissions (élus+nommeés: CNU, CoNRS) pour I'ensemble des
activités (recherche, valorisation, admlnlstratlon vulgarisation...)

A I'échelle des collectifs (équipes, laboratoires, FR...)

Comités de visite quadrlennaux (hier via le CoNRS, aUJourd’hw via
I’AERES (Agence d’Evaluation de la Recherche et de
I'Enseignement Supérieur)

Les dérives
Evaluation normative, quantitative
Evaluation sanction # évaluation conseil
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Démantelement des Organismes

Opérateur de Recherche / Agence de Moyens

Opérateur de Recherche: responsable de ses unités et
chercheurs

Agence de Moyens: appliquent des orientations définies
par d'autres que les scientifiques (Comiteés « Teodule »)

« Nous allons simplifier I'organisation du CNRS en créant des Instituts internes qui
seront des agences de moyens », N. Sarkozy, 22 janvier 2009

Transfert vers des Universités « autonomes »
Gestion
Personnels

Chaires Université-Organismes
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